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Uj alkukat kell kotniiik az
onkormanyzatoknak

A miikodési koltségek harmadat is megsporolhatnak az 6nkormanyzatok jo
szerzédésekkel és a kozmiicégekkel kotott alkukkal. Marpedig minden fillérre sziikség
van, hiszen a telepiilések szekért6i becslések szerint ezer milliard forintos
adéssagallomanyt halmoztak fel. Az adossagesapdabol azonban aligha sikeriil egyediil
kilabalniuk.
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Roppant mértéki, szakértdi becslések szerint 1000 milliard forintot is meghalad6 addssagallomanyt halmoztak fel
az dnkormanyzatok. A miikddést szinte megbénitdé adéssagcsapdabdl énerébdl majdnem lehetetlen a kilabalas.
Ugyanakkor a kialakult krizishelyzet arra szoritja ra az énkormanyzatokat, hogy minden lehetséges médon
racionalizaljak mikodési kiadasaikat, lehetéség szerint a szolgaltatasi szinvonal egyidejl fenntartasa mellett.

A haztartasok konyhapénzéhez hasonldéan, nehéz helyzetbe keriilve az intézmények és a vallalkozasok is
megprobaljak atgondolt déntésekkel visszafogni dologi kiadasaikat. Az AAM Vezetdi Informatikai Tanacsado Zrt.
tapasztalatai szerint a miikédés optimalizalasaval akar a kéltségek kdzel egyharmadat is megsporolhatjak az
4tfogd programot végrehaité szervezetek. ,Onkormanyzati ligyfeleinknél végzett felméréseink szerint a dologi
kiadasok tekintetében 5-30% kozotti kdltségcsokkenés érhetd el. A kdltségvetésre nehezed6 nyomas kénnyebben
elviselhetd, ha Ujratargyaljak a telekommunikacids, energia beszerzési, gépjarmipark beszerzési és fenntartasi
szerz6déseiket, vagy, amennyiben erre mod van, Ujratendereztetik a beszerzéseiket, ismét asztalhoz lltetik a
beszallitokat” — mutat ra a mikddésoptimalizadlas mechanizmusara Vass Péter, a tanacsadé cég allamigazgatasi
Uzletagvezettje.

A szakember hozzateszi, hogy az elérheté6 megtakaritas mértéke fiigg attdl is, hogy mennyire volt fékuszban a
koltséghatékonysag az utébbi idészakban az adott dnkormanyzatnal, mekkora volumen( beszerzésekrél van szo,
és mikor tortént meg utoljara a beszallitoi szerz6dések felllvizsgalata. Még az izemeltetésért felels
szakembereket is sokszor meglepi, hogy még mindig lehet tartalékokat talalni a sulyosan eladésodott
koltségvetésikben. ,Nem véletlen, hogy az lzleti szféraban ezek az optimalizalasi projektek mar a valsag
kezdetekor elindultak, hiszen a beruhazasok visszafogasa mellett a miikddési kdltségek csdkkentése a masik
kézenfekv6 sporolasi modszer, s6t még ésszeriibb valasztas is, mivel ez nem jar a fejlesztések visszafogasaval” —
huzza ala Vass Péter.

Az dllamigazgatasi Uzletagvezetd, felméréseikre hivatkozva ramutat, hogy az 6nkormanyzatok esetében a megyei
jogu varos - budapesti kertilet az a méretgazdasagos szint, amely mar j6 alkupoziciét biztosit a szolgaltatokkal
szemben. Ez alatt 6sszefogas, beszerzési tarsulas létrehozasa, k6zés kdzbeszerzési ajanlatkérés javasolt. ,A
kdzpontositott kozbeszerzésnek kellene a legjobb beszerzési forrasnak lennie az dnkormanyzatok szamara, de
sajnos sem a kinalat, sem az arak nem kozelitik meg a piacon elérhet6 legjobbat - mutat ra a jelenlegi
kozbeszerzési rendszer hianyossagaira a szakember.

Emiatt praktikus, ha az énkormanyzatok a beszerzési tarsulasi format valasztjak, és egyfajta fogyasztéi csoportta
tomorilnek. Az igy létrejové csoport kedvezébb feltételekben tud kiegyezni mind a telekommunikéacios cégekkel,
mind az energia kereskeddkkel, gépjarma-, tisztitdszer- és mas fogydeszkdz beszallitokkal.

Egyes koltségelemek, igy példaul az energia-, vagy az lizemanyagok bekertlési ara folyamatosan emelkedik, mar
csak ez a tényez6 is arra kényszeriti az onkormanyzatokat, hogy racionalizaljak miikodési koltségeiket. Ha az
Onkormanyzat egyediil 1ép az tigyben, 6nallé optimalizalassal ugyan elérhet egyfajta ,lokalis optimumot”, de ez a
megtakaritas nem lesz olyan mértéki, amekkorat szakértéi segitséggel és széles 6sszefogassal el lehet émni. gy
Ujra eléfordulhat, hogy az 6nkormanyzat bebetonozza magat egy olyan, egyik oldalrdl nézve kézepesen takarékos,
masik oldalrél nézve kdzepesen pazarlé 1-2 éves szerz6désbe, amelybdl csak nehezen és dragan lehet kilépni, igy
hosszabb tavon ismét nehéz helyzetbe kormanyozza magat.



